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Nachazeji nadprimeérné inteligentni lidé lepsi
pracovni uplatnéni nez pramérné inteligentni?

Byt nadprimérné inteligentni ma své vyhody. Jaké jsou vsak
na to nazory a jaka je doopravdy skutecnost? Pomuze ndm pri
hledani prace mit vyjimecné vzdélani a byt nadprimeérné chyt-
ry? Na tuto otdzku nenajdeme jednoznacnou odpovéd. Nadani
lidé mohou byt pro firmu obrovskou hodnotou, ale nebudou
stejné vyuzitelni na jakoukoliv praci. Jejich charakteristiky je
predurcuji k vykondvani pouze urcitych funkci.

KdyZ jsou vyjime¢né vzdélani a nadpramér-
na inteligence chapany jako problém, hod-
noti personalisté tento fakt jako ,prekvalifi-
kovani”. Co tedy délat s chytrymi? Odbornici
radi: ,Zalozte si vlastni firmu.”

Vétsina manazerl tvrdi, Ze za uplynulé ob-
dobi nezaznamenali od zaméstnancl poza-
davek na vyssi 1Q. Pokud tedy nadani lidé
nejsou tim nejlepsim zaméstnaneckym
typem, kde hledat skryty problém?

Podle rlznych studii se dozviddme, Ze jeden
z nejdulezitéjsich probléma lidi s nadpru-
mérné vysokym IQ je jejich vztah ke kolek-
tivu. Chytfi lidé mohou mit problém se soci-
alizaci a porozuménim si s ostatnimi. Jejich
vyhody, jako je rychlé chapani souvislosti,
snadné sebevzdéldni, mit dobré ndpady

3 potfeby, se mnohdy stavi do opozice se
socializaci. To miva za pfirozeny dusledek,
Ze z0st3vaji mimo kolektiv. Nékdy mize
tato odlisnost stavét tyto jedince do role
obéti pracovni Sikany. Zaméstnanci s vyssim
IQ proto mnohdy uplatiuji své zajimavé
vlastnosti v soukromé oblasti a ve svém
volném ¢ase. V praci svou inteligenci pfilis
¢asto neukazuji.

Co tvrdi hlasy, které se vyjadiuji
k dané problematice?

Tak napfiklad organizace jménem MENSA,
kterd pod sebou sdruzuje vysoce nadané lidi,
ve svych studiich uvadi, Ze zaméstnavatelé
vétsinou vysoce nadané lidi nepoptavaji.
Casto nasi klienti povazuji nadpramérné
inteligentni lidi s mimoradnym vzdéldnim

za obrovskou hodnotu pro firmu, ale mdze
se stdt, ze takovy clovék bude zameéstnava-
telem odmitnut, pficemz jako diivod bude
uvedena ,prekvalifikovanost”.
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Reseni, které nabizeji odbornici, je vybrat si
cestu, kterd umozni nejlépe vyuzit dany
potencidl. To znamena realizovat se v obo-
rech presné podle svého. MiZe to byt napfi-
klad zastavani vysokych funkci nebo vedeni
svych vlastnich podnika.

Jak spolecnost pfijima nadané lidi?
Talentovany a nadany clovék to v Zivoté
nema vzdy jednoduché. Jeho vlastnosti jsou
sice pfedpokladem k dosazeni spolecenské-
ho uznani nebo Uspéchu, ale neni pravi-
dlem, Ze ocekavani na zakladé danych
predpoklad( bude vzdy naplnéno.

Pokud jste to vy, vas partner, spolupracov-
nik nebo nékdo blizky, ndsledujici text by
vam mohl pomoci rozpoznat odlisnost
nadanych osob a timto uvédoménim vyvo-
lat 1éCivy efekt. Zjistime totiZ, Ze co jsme
povazovali za ,divné”, znamena pouze
Ljiné”. A zaroven si uvédomime, Ze tato
odlisnost ma své davody, protoZe véci jsou
tak, jak maji byt pfirozené a pravé tak je to
v poradku.

Projevy vysoce inteligentnich lidf byvajf
nékdy nepochopitelné, protoZe jsou jiné nez
u ostatnich. Je tedy nutné si uvédomit, 7e
praveé tak je to normalni. Jednd se o chovani,
které je pouze reakci na vlastni, statisticky
nenormalni osobnost. Pokud lidé vybocuji
svou osobnosti a inteligenci z prdméru,

z dané normy, jejich projevy jsou vidény
jako odlisné. A to proto, Ze jsou odlisné

v pozitivnim i negativnim aspektu.

Nazory psychologl

Psychologie jako disciplina se dfive nezaby-
vala problematikou vyrazné inteligence.
Nadani lidé dlouho unikali pozornosti psy-

chologt. Dnes mnohé studie odhalily, Ze
stojime pred lidmi s odliSnym fungovanim
a nastavenim psychickych funkci.

Nekdy oznaceni ,nadani lidé” zavadi a je
matouci. Ale pouzivani tohoto oznaceni
nechce fici, Ze by ostatni lidé nadanim ne-
disponovali. Vhodnéjsi pojem ale k dispozici
nemame. Procento vyskytu téchto lidf

ve spole¢nosti je pomérné malé. Pokud
vsak zahrneme do skupiny i ty, kdo stoji
nékde mezi, bude pomér vyssi.

Tento odborny pohled ndm miZe pomoci
v bézném Zivoté. Tam se totiZ psychické
oblasti nerozdéluji podle néjakého presné-
ho kritéria. VSechny jsou vzadjemné Uzce
propojené a vyskytuji se v rozdilnych pro-
porcich. Pfesto v3ak umélé rozdéleni mize
slouZit jako duleZita pomUcka pro lepsi
orientaci i v samé psychologii jedince. Tato
orientace zaroven mize napomoci k lepsi-
mu fungovani vztah( mezi nadanymi jedin-
ci a kolektivem.

Jak spolecnost prijima nadané lidi
a jak takovi jedinci chapou své
vztahy k ostatnim

Mnohdy jsou talent a nadani vnimany jako
atributy zaruky snadného proplouvani Zivo-
tem. Jednad se prece o néco pozitivniho,

o velky potencidl. Ale tato na prvni pohled
vyhodna skute¢nost mlze mit v pracovni
oblasti pravé opacny efekt diky stinnym
strankam, které ji nutné doprovazeji.

Co muze byt pfic¢inou neuspéchu
nadanych lidi?

NeUspéch se dostavuje, kdy7 tito jedinci
vnimaji své vlastnosti patologicky. V tako-
vych pfipadech nechd snadné proplouvani
Zivotem své misto problémim pfi fungova-
ni a trpi bud oni sami, nebo jejich okoli.
Do ur¢ité miry se jednd o normalIni Ukaz,
protoZe tak je tomu u kazdé skupiny lidi,
kterd se vymykd popula¢nimu priméru

3 normalité.

Hlavni dtvod problémovych stavl u nada-
nych lidi je zavisly na faktu, Ze naprosta
vétsina z nich nevi o specifi¢nosti a osobni



odlisnosti ve svém uvazovani, prozivani

a kazdodenni konfrontaci se svétem. Jejich
posuzovani a chovani smérem k okoli, vlast-
ni sebehodnoceni a ndsledné konflikty

a problémy byvaji silné ovlivnény timto
nevédomim.

Je to jako kdyby si barvoslepy ¢lovék vycital,
7e nedokaZe rozpoznat barvy proto, Ze je
nepozorny. Nebo jako kdyby ¢lovék s abso-
lutnim hudebnim sluchem povaZzoval své
okoli za liné, protoze neni schopno, na rozdil
od néj, urcit absolutni vysku tonu.

Nadanf lidé vybocuji svou osobnosti a inteli-
genci z priméru a3 normalu. Proto je mozné
jejich projevy oznacit za nenormalni, a to jak
z pozitivniho, tak i negativniho hlediska. Jde
tady pfedevsim o neznalost sama sebe.
Diky neznalosti sebe samych si nadani lidé
vysvétluji problémy, na které narazeji, po-
moci riznych osobnich patologii a vlastnich
charakterovych nedostatkd. Mohou také
reagovat obvinovanim okoli.

Nasledkem své nepochopené odlisnosti se
Casto citi izolované, divné nebo nepatfi¢né.
Citi se byt druhymi nepochopeni. Snadno se
demotivuji a svou odlisnost skryvaji. Snazi
se chovat jako ti druzi, délat co délaji ostatni
a nevybocovat. Tato feSeni vsak vice pro-
blémU prinesou, nez vyresi. Vzdyt chtit byt
nékym jinym neZ jsme, je zarucend cesta

ke skutetné patologii.

Jaké feSeni se nam nabizi?

Znd3my Cesky vytvarnik Jifi Trnka fikal, ze byt
nadanym ¢lovékem je obrovsky dar, ktery
by nikdo nemél promarnit. ,Kdo m3 talent,
ma k tomu talentu taky povinnost.”

U nadanych lidi se velice ¢asto vyskytuje
strach z promrhani vlastniho potencidlu. Jde
0 smés pocitu zodpovédnosti a snahy o do-
sazeni seberealizace. Pfitom vysoké hod-
notové ocekavani mize znamenat konflikt,
negativismus, radikalismus, izolovanost,
perfekcionismus a prozivani vlastni nedo-
state¢nosti. K tomu se mohou pfidat i pro-
blémy s vlastni sebekontrolou.

Co mame délat a3 na co se soustiedit

v praktickém Zivoté, abychom svij talent
nepromrhali. V tomto bodé se tedy musi-
me rozhodnout pro zménu, prejit z jedno-
ho brehu na druhy. Je nutné se zaméfit

na pozitiva a trvat na jejich uplatnéni

v praktickém zivoté. Jediné touto cestou

je mozné konstruktivnim zplsobem dosah-
nout Uspéchu.

Jakeé jsou pozitivni vliastnosti

a osobnost nadanych jedinci?
Jejich mysleni, fe¢ a vyjadiovani je velmi
rychlé. Vyznacuji se velkou energif a moti-
vaci, kterou uméji strhnout ostatni. Jejich
analyza jde do znac¢né hloubky, vidi totiz

i problémy a vztahy méné patrné nebo pro
mnohé Uplné nepochopitelné. Maji vysokou
toleranci nejednotného pohledu. Vidi pro-
blém ze dvou stran sou¢asné, zdanlivé
protikladné. Jsou pfitahovani samotnou
silou, kterou svét myslenek, argumentd,
teorif a3 analyz v sobé ma.

Vsechny tyto schopnosti, jsou podporené
presvédcivou a netradi¢ni argumentaci,
posilenou netinavnou koncentraci na fesent
problémd. Vidime zde, Ze se jednd o dispo-
zice k vyraznym analytickym nebo technic-
kym kompetencim, rychlému chapani sou-
vislosti a pfichdzeni s inovacemi.

Na vyfceny problém nachazeji nadani lidé
okam?zité tfi mozna feSeni a dvé prekazky,
které tomu brani.

Co motivuje nadané osoby?

Jsou to intelektové vyzvy a Ukoly, protoze
tito lidé se vyznacuji silnou predstavivosti,
rychle a radi se uci a disponuji dobrou
paméti. Casto jsou fascinovani slovy

3 feti. Radi uzivaji netradi¢nich pojmd

3 jazyka.

Diky své nekonformité a originalité mysleni
a3 jednani, vytvareji také neobvykl3 fesent,
postoje a nazory. Jsou to ¢asto vysoce ne-
z3vislé osoby a origindIni myslitelé.

Pti nalezeni vhodného uplatnéni a v pfiz-
nivém prostiedi maji ve své oblasti, diky
své inovativnosti, velmi dobré aZ prevrat-
né vysledky. Mohou z nich byt védci, ana-
lytici, inovativni manazefi, podnikatelé,
vynalezci nebo umélci. K jejich originalité
a neobvyklosti se vétsinou poji nadsenf

a sila s jakou jsou odhodl3ni své nadzory

3 inovace prosazovat.

Jak na tyto lidi reaguje
spolecnost?

Je docela mozné, 7e intelektudiné nadani
jedinci mohou reprezentovat pro zaméstna-
vatele i pro kolektiv ur¢ity druh problému.

Pricinou je to, Ze svét myslenek, ndzord
3 pricin, jejich vhodnost a opodstatnéni
jsou pro tyto lidi ¢asto zdsadnéjsi nez soci-
3lIni aspekty situaci. Proto se nechovaji tak,
jak ocekdva vétsina ostatnich lidi. Spise
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vyjadfi svdj ndzor, nez by pfijali Spatné
rozhodnuti nadfizeného a zaujali postoj
nevytvareni konfliktd.

Vysokd perceptivita a schopnosti vnimani
¢inf z téchto lidi dobreé psychology a ¢tenare
socidlnich situaci, ale samotna muze tato
schopnost pfinést vztahové a komunikacni
problémy. Necitlivym uzivanim téchto
schopnosti mohou druhé vystrasit, zahltit,
vyvolat konflikt, a to obzvlast tehdy, pokud
jsou tito lidé nekonformniho mysleni.

Diky svému velkému nadseni vyhledavaji
feseni vzdy novych problémd, hledaji nové
vyzvy a chtéji se uc¢it novému. Ruting, bez-
pecnd predvidatelnost, védomi, Ze ¢innost
zvlddnou, miZe zapricinit ztratu motivace.
Tento fakt je pro vétsinu lidi povaZzovan

za kontradikci a3 muze vyvolat problémy

v pracovni i vztahové roviné. Takovy ¢lovek
je pak oznacovan za nekonzistentniho, pre-
létavého, bez vile a odhodlani.

Abychom zakon¢ili vycet charakterovych
vlastnosti téchto lidi v tom kladném smyslu,
musime zminit vysokou intenzitu emocniho
prozivani a neobvykly smysl pro humor,
kreativnost, fascinovany, détsky pohled

na svét, ale také vysoké mordini hodnoty.
Silnou senzitivitu projevuji nadani lidé

k druhym, k sobé, k idejim, hodnotdm i mo-
r3lnim standardm. A proto mohou hodnotit
situace, které povazuji za nemoralni, silngji
3 extrémnéji, i kdyz u ostatnich je takové
chovani jesté prijatelné.

V z3kladu jsou vsak tyto vysoké moralni
standardy velkym potencidlem k vlastnimu
vykonu, pfikladu a k motivovani a vedeni
druhych lidi. Mohou z nich byt moralIni
autority, pfirozeni vidci, a nikoliv jen
prdzdni rétofi. m
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