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Jak spravné postupovat
pii vybéru zaméstnance

hod lupou

V nasi Persondlni poradné jsme se minule vénovali tématu, jak obstat

se cti pfi rozvazovani pracovniho poméru. Tentokrat se zamérime

na opacny proces. Jak ma manager postupovat pfi vybéru nového za-
méstnance, na co se zamérit, ceho se naopak vyvarovat, aby tento
ddlezity krok pro chod firmy probéhl co mozna nejefektivnéji.

V prvni fadé je tfeba chladna rozvaha,
koho presné hleddme. Sepiste si vlastni
pozadavky na kandidata, co mozn3 nej-
podrobnéji si take specifikujte jeho pra-
covni n3plf. Nehledejte pana nebo pani
Dokonalého, resp. Dokonalou. Kazdy
¢lovék m3 své silné a slabé stranky. Vy
potfebujete toho, jehoZ silné stranky
budou pro vasi firmu prospésné a jehoz
slabé stranky nebudou pro chod firmy
problémem. Nebojte se tato kritéria kon-
zultovat i se stdvajicimi zaméstnanci.
Dostanete jednak cennou zpétnou vazbu,
ale také tim usnadnite zac¢lenéni nového
pracovnika do zabéhlého tymu. Méjte

na pameéti, Ze vybérem nevhodného
kandidata mizete ohrozit funkénost
stavajiciho pracovniho tymu. Pokud

do néj vstoupi nékdo, k némuz budou mit
ostatni pracovnici averzi, zcela jisté se to
projevi i na jejich pracovnich vysledcich.

AZ budete mit jasno, koho presné hled3-

te, zamyslete se nad pribéhem samot-
ného vybérového fizeni. Jak budete
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volnou pozici inzerovat? Budete hledat
sami pomoci specializovanych webl,
nebo oslovite persondlni agenturu, za je-
jiz sluzby sice zaplatite, ale na druhou
stranu budete mit jistotu, Ze vybér pro-

Méjte na paméti, Ze vybérem
nevhodného kandidata mlzete
ohrozit funkénost stavajiciho
pracovniho tymu. Pokud do néj
vstoupi nékdo, k némuz budou
mit ostatni pracovnici averzi,
zcela jisté se to projevi i na jejich
pracovnich vysledcich.
<

vedou zkuSeni profesiondlové zbéhli

v oboru? Pokud se rozhodnete fesit
vybérové fizeni sami, pfesné si specifi-
kujte jeho strukturu. Kolik kol bude vy-
bérové fizeni mit? Kolik kandidatl vyse-
lektujete z dorazivsich odpovédi na dalsi
kolo? Bude to vice kandidatu, které

podrobite pisemnému testu a z nich
poté vyberete nejvhodnéjsi kandidaty
pro osobni pohovor? Nebo rovnou pro-
vedete uzZsi vybér a vybrané jedince
pozvete rovnou na Ustni pohovor?

V souc¢asné dobé neni vyjimkou ani
postup, kdy se findlového vybéru z nej-
vhodnégjsich kandidatd ucastni i zamést-
nanci, ktefi sami kladou otazky. Vy tak
mUZete sledovat interakci mezi nimi

3 odhadnout tak, jestli novy zaméstna-
nec do kolektivu zapadne. Pokud vas
stavajici zaméstnanci za¢nou sami pre-
svedcovat, abyste daného kandidata
nepfijimal, neberte to na lehkou vahu.
Pravé oni s nim totiz budou kazdodenné
pracovat a jejich soulad je zcela zasadni.

Radu véci o daném kandidatovi samo-

zfejmé odhalite jiz ze zaslaného Zivotopi-
su a3 motivacniho dopisu. Jak peclivé jsou
tyto dokumenty napsany? Podezfelé jsou
Zivotopisy, ze kterych je patrné, Ze kandi-
dat ménil praci a typy pracovnich zafaze-
ni az prilis ¢asto, nebo nadmérné zduraz-
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fAuje svou viestrannost. Je jeho motivace
v privodnim dopise sice diplomaticky, ale
zaroven vagné sepsand? Nebo v ném
projevuje konkrétni znalost nabizené
pracovni pozice i vasi spole¢nosti? Samo-
zfejmé, Ze kandidat si vsechny tyto infor-
mace mize najit béhem chvile na inter-
netu, ale uZ ten fakt, Ze si dal tuto praci,
svedci o jeho zajmu. Pokud je privodni
dopis neurcity, pravdépodobné tentyz
dopis rozesild v identickém znéni

na vsechny strany.

Rozhodujicim momentem ale samozfej-
mé zUstdva az osobni pohovor, na kte-
rém je kandidat nucen reagovat okamzi-
té, a pokud si pripravite vhodné otdzky,
nepomUZe mu ani sebelepsi priprava.
Ocekdvanym otdzkdm se ovsem samo-
zfejmé nevyhnete. Potfebujete zjistit
jeho motivaci, proto dojde na poloZeni
otdzek: Pro¢ mate zdjem o vypsanou
pozici? Proc jste se rozhod| odpovédét
na nas inzerdt? Co myslite, Ze muZete
nasi spole¢nosti nabidnout? Co naopak
ocekavate od prace v nasi firmé vy? Urci-
té se vratte k poslednimu zaméstnani
kandidata: ,Proc¢ odchdzite z predchoziho
zaméstnani? Co pro vas v poslednim
zaméstnani bylo nejzajimavéjsi a co vas
naopak na ném nebavilo? Jak vypadal
vas pracovni den? Za co jste byl v praci
kritizovan, nebo naopak chvdlen?” Plynu-
le ndsledné prejdéte k dotaztm k vasi
spole¢nosti: ,Co vite o nasi spolecnosti

a sluzbach, které nabizime? Jakou roli

v kolektivu byste chtél pinit? Co oceka-
vdte od svého nadiizeného?”
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AGENTURA DREAM JOB

Agentura Dream Job se od svého vzniku
v roce 2011 specializuje na profesionaly
v segmentu hospitality a gastronomy. Diky
tizce vyprofilovanému zaméreni dokaze
pIné vyhoveét specifickym pozadavkim
svych klientt pfi vybéru nejvhodnéjsich
uchazecu od stredniho az po top
management. Mezi jejimi klienty jsou jak
mezinarodni retézce, cestovni kancelare,
restaurace a dalSi soukromé spolecnosti,
tak i neziskové organizace. Za Sest let
svého plisobeni na trhu se jiz podilela

na projektech v Recku, Slovensku,
Némecku, Velké Britanii, Rusku, v severni
i sti'edni Africe a Emiratech.

Je sice prakticky povinnosti zeptat se

na znalosti a zkusenosti kandidata, ale
na oCekdvané otadzky typu ,Jaké jsou
vase silné a slabé stranky? Uprednostriu-
Jete praci v tymu, nebo samostatnou
praci? Jste tymovym hracem? Jaky druh
prace vas nejvice uspokojuje? Jakym
zpUsobem si zvysSujete svoji profesni
kvalifikaci?” obdrzite pravdépodobné
neurcité odpovédi. Zde je na misté prak-
ticky test zkusenosti a dovednosti. Po-
zvéte predvybrané kandidaty na zkuseb-
ni pracovni den a nenapadné, tfeba pro-
stfednictvim vybraného zaméstnance,

v jehoZ usudek mate davéry, sledujte,
jak bude fungovat. Uchazi-li se kandidat
0 manazerskou pozici, nechte jej vypra-
covat prezentaci na konkrétnf tkol

3 nechte si ji také odprezentovat. Pokud
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Pokud hledate napfiklad Séfkuchare, nechte je vSechny
uvafit stejné jidlo a sledujte nejen vysledek, ale i pracovni
postup a ¢as, ktery k tomu potrebovali, i spolupraci

s dal$imi lidmi v kuchyni.

hledate napfiklad séfkuchare, nechte je
vsechny uvafit stejné jidlo a sledujte
nejen vysledek, ale i pracovni postup

3 ¢as, ktery k tomu potiebovali, i spolu-
praci s dalsimi lidmi v kuchyni.

Pokud si chcete usetfit cely tento naro¢ny
a ¢asto i zdlouhavy proces vybéru za-
meéstnance, obratte se na specializovanou
personalni agenturu, kterd vam na vlastni
zodpovédnost mozného ,zaméstnance
sn0” dokaze do firmy pfivest. mm
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