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Hoganovy testovaci modely

V pifedchazejicim vydani nasi Personalni poradny jsme nahlédli do taja
psychometrie, coby kli¢i k osobnostnim charakteristikam potencialniho
zaméstnance. Dnes si pfedstavime jednu z nejzajimavéjSich psychome-
trickych ¢i psychodiagnostickych metod, Hoganovy testy.

Hoganovy testy jsou praktické, presné

a skvéle vyuzitelné v praxi, neni proto divu,
Ze jsou v persondlné-psychologické praxi
hojné vyuZivany. Tyto testovaci modely jsou
vysledkem dlouholetého vyzkumu respek-
tovaného amerického psychologa Roberta
Hogana, ktery se specializuje na psychologii
ve firemnim prostredi a psychiku manazeru.

Personalisté potfebuji pro svou praci testy
nejen spolehlivé, ale také standardizované
3 ovéfené na velkém vzorku lidi. Pravé
Hoganovy testy jsou v tomto ohledu celo-
svétove povazovany za kvalitni a tézko
zpochybnitelnou metodu. V personalistice
jsou jeho metody obrazné vyvazovany
zlatem. VyuZivaji je nejen nadnarodni

3 mensi progresivni firmy, ale pro svou
spolehlivost je pro provéfeni svych ¢lend
vyuzivaji napfiklad i armady a bezpecnostni
slozky. Vysokou vypovédni hodnotu nemaji
jen pfi vybéru novych zaméstnancd, ale
také pfi jejich dalsi pracovni adaptaci, povy-
Sovani, planovani profesniho ristu i organi-
zacnich reorganizacich. Metod, které nesou
jmeéno Roberta Hogana, je hned nékolik.

V soucasnosti jsou nejpouzivanéjsi testovaci
modely HPI (HoganGv osobnostni dotaznik),
MVPI (Inventaf motivi, hodnot a preferenci)
3 HDS (Hoganuv rozvojovy test).

Hoganuv osobnostni dotaznik (¢i inventar)

zjistuje a méfi sedm zakladnich vlastnosti

¢lovéka, které jsou dulezZité v zaméstnani

a mezilidskych vztazich. Vysledky velmi

piesné urci pro jaké zaméstnani ¢i pozici

se dany ¢lovék hodi. Zkoumanymi vlast-

nostmi jsou:

e stabilita (sebevédomi, schopnost praco-
vat pod tlakem),

e sebeprosazeni (iniciativita, soutézivost,
schopnost vidcovstvi),

e sociabilita (spolecenskost),

e kooperativnost (takt, vnimavost, schop-
nost udrzovat vztahy),

e systematicnost (sebedisciplina, odpo-
védnost),

e zvidavost (ndpaditost, kreativitni potencidl).

COT BUSINESS 11+ 2016

Jedinec, ktery by teoreticky dosahl vysoké-
ho skére u vsech téchto vlastnosti, by byl
klidny a vyrovnany, energicky, s touhou
zlepSovat se, spolecensky, taktni a vnimavy,
pratelsky, viely s vysokou mirou organizo-
vanosti, ddkladnosti, orientovany na Uspéch
a chuti vzdéldvat se. Nedosazitelny ideal?
To bezesporuy, ale prdvé Hogantv osobnost-
ni dotaznik vam ukaze, jak daleko ¢i blizko
k témto jednotlivym vlastnostem ma ucha-
zeC o praci. Samotné provedeni testu zabe-
re pouhych 20 minut. Obsahuje 206 otazek,
mezi kterymi absentuji otdzky zasahujici

do soukromeého Zivota. Cenéné je snadné

a rychlé vyhodnoceni testu a jeho uplatnéni
pro vice nez 200 profesi nejriznéjsich pra-
covnich odvétvi.

Zatimco Hoganlv osobnostni test predstavi
kladné stranky zkoumané osobnosti, Hoga-
ndv rozvojovy test nechd nahlédnout

do temnych strdnek duse. Tento test prede-
vsim hledd mozné prekazky osobnostniho

a profesniho rozvoje, zkouma chovani, které
je za béznych okolnosti skryto a vyjevi se az
pod tlakem, ve stresu, pfi pracovnim vycer-
pani a dalsich zatéZzovych situacich. Odhali
temné stranky osobnosti, které vétsina lidi
dokdze skryvat za tzv. socidlni masku.

Na tomto misté je ovsem treba zdUraznit, ze
v 73dném pripadé nezjistuje osobni z3lezi-
tosti, jako jsou sexudlni Zivot, naboZenstvi,
politické preference, rasové postoje atd.
Tento test m3a vysokou vyuZitelnost prede-
vsim u pozic, u kterych se predpoklada

vysokd zodpovédnost a schopnost kon-
struktivniho, chladnokrevného Gsudku v kri-
zovych situacich.

Treti hojné vyuZivanou metodou je Inventar
motiv(, hodnot a preferenci, ktery vypovi-
dd o vnitfni hierarchii a sebepoznani daného
jedince. Otadzky jsou zamérené na identifi-
kaci motiv jednani a hodnot dané osoby
jak v jeho pracovnim, tak osobnim Zivoté.
Zabyva se profesiondlnimi preferencemi,
z3jmy a Zivotni filozofii ¢lovéka. Praktickym
vysledkem je potom ukazatel miry souladu
mezi firemnf kulturou a osobnimi hodnotami
daného ¢lovéka. Hojné vyuZivany je tento
test coby nastroj koucinku a snaze o dalsi
osobnostni a profesni rozvoj zameéstnancd.

Hoganovy testovaci modely jsou soucasti
jeho mnohem komplexnéjsiho vyzkumu.
My jsme si zde predstavili jen vrcholky ledov-
ce s pevnou zakladnou vystavéného na desit-
kach let experimentl a odborné prace. S ni se
muzete sezndmit ve stovkach jeho ¢lankd

a publikaci vcetné nejznaméjsi knihy ,Perso-
nality and the Fate of Organizations”.

Nase agentura vi, jak uchazece spravné
provéfit, a to nejen na zakladé testu. Diky
tomu uz nékolik let pomahdme budovat
Uspésné kolektivy v oblasti cestovniho
ruchu a gastronomie. Dream Job m3 zku-
Senosti jak pfi vyhledavani a efektivnim
hospodareni s lidskymi zdroji, tak i pfi
sestavovani pracovnich i realiza¢nich tyma.
N33 profesionalni pfistup v této oblasti
mUZe napomoci postavit dream team tre-
baiprovas. m
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