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Jak na vzdélavani zaméstnancua?
Vyuzit muzZete i dotace!

Vzdélavani zaméstnancy bude jednou z cest, jak se postarat viastnimi silami o kvalitni personal. Kdo chce v dnes-
ni dobé obstdt, musi se posouvat neustale dal a stihat soucasné trendy. Vhledem k nedostatku kvalifikované pra-
covni sily bude na zaméstnavateli, aby si své zaméstnance ,vychoval” sam a investoval do jejich védomosti.

Firemni vzdélavani, co se tyce obecnych
cili (bez blizsi specifikace), je mozné roz-
délit do tfi kategorii podle zaméfeni

na zmény ve strukture:

o 7znalosti - osvojit a efektivné pouzit nové
znalosti potfebné k vykonu profese,
nebo prostfednictvim transformace své
kvalifikace,

e dovednosti - rozsifit soubor dovednosti,
efektivné je kombinovat se stavajicimi
3 vyuZit je v praxi,

e postojli - vytvofit a uplatfiovat pozitivni
postoje k praci a k lidem.
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Firemni vzdélavani je ¢asto na kolezich,
nekdy na training manazerovi, nebo mlze
spole¢nost vyuzit externich firem, které
sestavi Skolici program na miru. Vzdélavaci
program by mél korespondovat s potfeba-
mi spole¢nosti a byt nastaven tak, aby
zaméstnance zajimal. Velmi ¢asto jsem se
setkala s tim, Ze kdyzZ firma nabidla v ramci
pracovni doby ,né&jaké” skoleni pro své
zamestnance, zajem byl témér nulovy. Pri
vzdéldvacim programu by mél mit feditel
na pameti, Ze on potrebuje, aby se jeho
podfizeni vzdélavali, a musi jim to nabid-
nout stravitelnou formou.

Jaké zasady u vzdélavani dodrzovat?

e sestavit smysluplny a tematicky navazu-
jici program, ktery potrebuje firma,

o 7zjistit, ktefi zaméstnanci dané skolent
potiebuji a pfijemnou formou jim to
oznamit,

e Skolit v pracovni dobé zaméstnancy,

¢ nabidnout jim pomGcky a obcerstven( -
pfipravit je na to, Ze je ¢ekd hezky den,

¢ 3 hlavné se postarat o dobrého skolitele,
ktery informace nejen pfed3, ale i udrzi
pozornost po celou dobu Skoleni. Zamést-
nanci by se neméli t&sit, a7 to skonci, ale
naopak, kdy bude pokracovani...

Rada gkolicich firem na trhu nabizf rizné
Skolitele. Dbejte na reference a odskolené
kurzy. K mému prekvapeni nabizeji na trhu
jiz zabéhnuté Skolici firmy lektory, které
nikdy nevidély prezentovat, ani neznaji
jejich obsah skoleni. Cilovy zakaznik mtze
byt nemile prekvapen, 7e dorazil téméf
amatér, ktery o daném tématu nema zadné
povédomi a jesté tragicky prezentuje.

Co mohu doporucit, kdyZ budete volit sko-

litele?

1. Vyberte si skolitele, ktery se bude zaji-
mat o vasi spole¢nost a aktivity.

2. Chtéjte vidét Skolitele pfi praci (staci
i nahravka).

3. Poptejte se po referencich a odskolenych
projektech.

Jaké dalsi parametry pro vas budou dilezité?

¢ 0sobnost lektora a jeho charisma, zda ho
budou kolegové respektovat,

¢ jakou ma metodu vyuky, zda je pro vas
z3jimava,

¢ zda je schopen zaujmout posluchace
3 udrZet jejich pozornost,

o schopnost pfizplsobit se rdznym typim
Ucastnika (i dle vzdélani a profesi),

e osobni pfistup,

¢ jaké ma znalosti na dané téma teoretické
i prakticke,

¢ zda je schopen poskytovat posluchacim
i zajimavé priklady z praxe,

e adekvatni reakce na konkrétni dotazy
Ucastnik(, které si z praxe pfinesou,

e 73jem lektora o zpétnou vazbu,

e cena a vykon, vysledek pro spole¢nost.

Skoleni m{ize prestavovat pro spole¢nost
znacny financni vydaj, ktery si nemuze
dovolit. Stale ale existuji granty, které mo-

hou pomoci. | pfes pdvodni pesimistické
odhady, Ze granty konci, budou po roce
2020 moci ¢esti podnikatelé Cerpat stale
penize z Opera¢niho programu Konkurence-
schopnost (OPK). Ur¢en je hlavné pro malé
a stfedni podniky. Dal3i zajimavy program je
napt. OP Zivotni prostfedi nebo OP Lidské
zdroje.

Dotace muUze firma ziskat na vzdélavaci
programy pro své zaméstnance. Cerpat tyto
finance mohou podniky a OSVC také

na Uhradu mzdovych nakladu, které vynalo-
Zi na vzdeéldvani ¢i rekvalifikaci zaméstnan-
ce za dobu jeho Ucasti na odborném rozvoji.
Doporutuji se setkat s firmou, kterd se
dotacemi zabyva a zjistit redIné moznosti
pro ziskani financi a zda se to vibec vyplati.

Levnéjsi formou Skoleni jsou dnes i on-line
kurzy, které zacinaji byt stale vice popularni.
Jsou dnes velmi propracované a maji fadu
vyhod. Pojdme si je shrnout ve zkratce:

1. Kinformacim se mUZete kdykoli vracet.

2. On-line kurz vede ke konkrétni akci, kdy
si mUzZete vse ihned vyzkouset - pozasta-
vit video, vyzkouset si uceny materidl
a pokracovat dal.

3.V on-line kurzu jsou diskusni skupiny, kde
se nemusite stydét sdilet své nazory
a3 pripominky (nékdy se tfeba pred lidmi
na to necitite).

4. USetfite Cas i penize.

At jiz se rozhodnete pro jakoukoliv formu
skoleni, bude spravnd. Dnes je i trend brat
nadané lidi bez zkusenosti, ktefi chtéji

v cestovnim ruchu pracovat, a vénovat se
jim (tim nemyslim jen absolventy, ale ja-
koukoliv vékovou skupinu, z jakéhokoliv
oboru). Vzdyt jsme vyrGstali s heslem v z3-
dech: Ucit se! Uit se! Ucit se! mm
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