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Lidské zdroje pod lupou

Lidrem se ¢lovék nerodi, lidrem se uci

Jak se z fadového pracovnika stat vrcholovym manazerem, lidrem? V zemich s nejrozvinutéjsimi
ekonomikami to funguje podle odzkouSenych modeld, které se az dramaticky lisi.

Japonci sazeji na loajalitu. Zaméstnanci
zhusta pracuji i ¢trnact hodin denné. V arze-
nalu jejich vlastnosti existuji hodnoty jako
oddanost firmé, kterd sahd za hranici pra-
covniho ¢asu a ¢asto byva dozivotni. Diky
,prdtelskému” kontaktu vrcholovych mana-
maji séfové clovéka na ocich na celé jeho
cesté po vertikalnim Zebricku pozic. To je
pro vybér kandidatl kvalitni podhoubi.

Americky model dava jedinci jiné moznosti.
Sirgi uplatnéni horizontalniho prenosu pra-
vomoci i odpovédnosti na jedince umoznuje
VyuZzit jejich enormni snahy vysvihnout se
nahoru. VyuZit soutéZivosti jedincl, pozoro-
vat jejich pristup k praci, najit v ném pozitiva
a na jejich zakladé toho kterého zamést-
nance posunout vzhiru, je model Uspésny,
ale jinde beze zbytku tézko aplikovatelny.

Roli v ném hraje sila osobni individuality

a prostor pro jeji uplatnéni. Americ¢ané také
daleko vice migruji, v urcitém stadiu svého
vyvoje odchazeji za lepsi nabidkou. Vitézové
byvaji univerzalni, Gspésni. Ale také daleko
drive vyhoreli.

Korejci resi véci kolektivné. U nich nehraje az
takovou roli mimoradna profesni kvalita,
nahrazuje se snahou a chténim. Ukolem
manazera je slabsi vykonnost jedince skryt

ve vysledku kolektivu. Odhalovat nizsi prah
odbornosti a zbéhlosti jednotlivce se pova-
Zuje za nezadouci. Potfebné bonity se dosa-
huje studiem pravé nejvic potfebného obo-
ru. Tim dokaZou ziskat vedouci pracovniky
pro prave tu sféru, kde chybéji nejvice. Roz-
hodnuti o nich se diskutuji i pfijimaji v tymu.
To umozniuje rychlejsi odhaleni vsech vlast-
nosti jedincl a kvalitngjsi finalni vybér.

Jakou cestou se pro Uspésnou kariéru vybira
Cesky manazer? Tot otdzka. O jeji zodpové-
zeni se pokusime pfiSté. wm
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